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Aan het bestuur van
Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland
2e Daalsedijk 6a
3551 EJ  Utrecht

Arnhem, 23 juli 2024
ref: 1025418/MR/FJ

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de bij dit rapport opgenomen jaarrekening over het boekjaar 2023
van uw onderneming samengesteld. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het
bestuur van de entiteit. Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de
jaarrekening te verstrekken. De jaarrekening is met het jaarverslag en de overige gegevens opgenomen
in de bij deze rapportage opgenomen jaarstukken.

Algemeen

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te
maken.
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Resultaten 

Bespreking van de resultaten

Zoals blijkt uit de staat van baten en lasten bedraagt het resultaat  € 40.508 (2022: € 11.947.
Teneinde inzicht te geven in de ontwikkeling van het resultaat over 2023 volgt hierna een overzicht
gebaseerd op de staat van baten en lasten 2023 met ter vergelijking de staat van baten en lasten
2022. Opbrengsten en kosten zijn hierbij uitgedrukt in een percentage van de baten.

2023
Begroting

2023 2022
€ % € % € %

Nettobaten 460.735 100,0 439.750 100,0 446.987 100,0
Projectkosten -115.460 -25,1 -115.000 -26,2 -156.394 -35,0

Brutoresultaat (A) 345.275 74,9 324.750 73,8 290.593 65,0

Lonen 175.502 38,1 210.000 47,8 155.808 34,9
Sociale lasten en pensioenlas-
ten 49.543 10,8 17.500 4,0 38.905 8,7
Overige personeelskosten 11.018 2,4 25.000 5,7 24.513 5,5
Afschrijvingen op immateriële
en materiële vaste activa 1.428 0,3 1.000 0,2 1.105 0,2
Huisvestingskosten 10.296 2,2 15.500 3,5 9.335 2,1
Verkoopkosten 945 0,2 1.750 0,4 -2.432 -0,5
Kantoorkosten 14.246 3,1 8.500 1,9 11.519 2,6
Algemene kosten 42.551 9,2 39.000 8,9 38.844 8,7

Totaal van som der kosten (B) 305.529 66,3 318.250 72,4 277.597 62,2

Totaal van bedrijfsresultaat
(A-B) 39.746 8,6 6.500 1,4 12.996 2,8
Financiële baten en lasten 762 0,2 - - -1.049 -0,2

Totaal van netto resultaat 40.508 8,8 6.500 1,4 11.947 2,6

Resultaatanalyse

2023
€ €

Resultaatverhogend
Hogere brutoresultaat 54.682
Lagere overige personeelskosten 13.495
Hogere financiële baten en lasten 1.811

69.988
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Resultaatverlagend
Hogere lonen 19.694
Hogere sociale lasten en pensioenlasten 10.638
Hogere afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 323
Hogere huisvestingskosten 961
Hogere verkoopkosten 3.377
Hogere kantoorkosten 2.727
Hogere algemene kosten 3.707

41.427

Stijging van het saldo van baten en lasten 28.561

Financiële positie

Analyse van de financiële positie

Opbouw werkkapitaal
Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende
schulden. Op basis van de balans kan een opstelling worden gegeven van het werkkapitaal:

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 36.636 21.632
Liquide middelen 391.479 352.846

428.115 374.478
Kortlopende schulden -58.264 -45.500

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 369.851 328.978

Vastgelegd op lange termijn
Materiële vaste activa 4.036 4.401

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 373.887 333.379

Financiering

Verenigingsvermogen 373.887 333.379
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Kengetallen

Liquiditeit

Current ratio

2023 2022 2021 2020 2019
Vlottende activaKortlopende schulden
Kortlopende schulden

7,3 8,2 7,6 7,8 8,2

Quick ratio

Vlottende activa - voorraden� � � � � �Vlot ten de ac ti va - voor ra
Kortlopende schulden

7,3 8,2 7,6 7,8 8,2

Uit de liquiditeit blijkt in hoeverre een vereniging aan haar financiële verplichtingen op korte termijn
kan voldoen.

De stijging van beide ratio's wordt veroorzaakt door het feit dat per einde boekjaar de overige schulden
aanzienlijk zijn gedaald, waardoor de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en de kortlopende
schulden significant gewijzigd is.

Solvabiliteit

2023
%

2022
%

2021
%

2020
%

2019
%

VerenigingsvermogenVerenigingsvermogen
Totaal vermogen

x 100 86,5 88,0 87,0 87,3 87,9

VerenigingsvermogenVerenigingsvermogen
Vreemd vermogen

x 100 641,7 732,7 668,7 684,8 726,7

Uit de solvabiliteit blijkt het weerstandsvermogen van een vereniging. Hoe hoog deze solvabiliteit moet
zijn, hangt af van de aard van de vereniging. Hiervoor kunnen geen algemeen geldende normen worden
gegeven.

De stijging in beide ratio's wordt veroorzaakt door het feit dat het resultaat per einde boekjaar is
toegevoegd aan het eigen vermogen.
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T: +31 (0)40 269 82 22 
E: info@bdo.nl 
www.bdo.nl 

BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. 
Postbus 229, 5600 AE Eindhoven 
Philitelaan 73, 5617 AM Eindhoven 
Nederland 

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171188. BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. handelt tevens onder 
de namen: BDO Accountants, BDO Accountants & Belastingadviseurs, BDO Belastingadviseurs, BDO Global Outsourcing, BDO IT Audit & Security, BDO IT 
Security, BDO International Tax Services, BDO Outsourcing, BDO Retail Accounting, BDO Tax, BDO Tax Consultants, BDO Tax & Legal, BDO Legal, IT Risk 
Assurance. BDO Accountancy, Tax & Legal B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid, en 
maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam ‘BDO’ optreden. BDO is de merknaam die wordt 
gebruikt ter aanduiding van het BDO-netwerk en van elk van de BDO Member Firms. 

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland te Utrecht is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Arnhem, 23 juli 2024

BDO Accountants
namens deze,

drs F. Jacobse RA                                                          
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Bestuursverslag bij jaarrekening 2023 
 
 
De ontwikkelingen gaan hard in kringloopland. Dat zien we terug in de activiteiten op het 
verenigingsbureau van BKN. We zien nog steeds een nasleep van de stijgende energiekosten en ook 
loonkosten, als gevolg van sterke stijging van het Wettelijk Minimumloon hebben grote invloed op de 
sector. Tegelijk blijven we zien dat de krapte op de arbeidsmarkt, zorgt voor extra uitdagingen. Het 
ministerie heeft het Nationaal Programma Circulaire Economie vastgesteld, dat is nu het kader voor 
de ontwikkeling naar de Circulaire Economie in 2050. Hierin wordt ingezet op opschaling van de 
Circulaire Ambachtscentra een ander instrument dat het ministerie inzet om te bewegen naar de CE 
is het instrument van Uitgebreide Producentenverantwoordelijkheid (UPV). De UPV textiel heeft 
grote impact op de sector. Ook op Europees niveau speelt er e.e.a. dat van invloed is op de sector.  
 
Het bureau van BKN speelt in op de actuele ontwikkelingen, maar wil daarnaast ook zelf aan het roer 
staan en niet alleen reageren op zaken die van buitenaf op ons afkomen. Dat betekent dat we 
continu balanceren tussen ontwikkelingen in de gaten houden en daarop reageren. Maar ook tijd 
nemen voor reflectie, visievorming en het agenderen en anticiperen op ontwikkelingen.  
 
In 2022 is de meerjarenstrategie vastgesteld waarin de sectorambities ‘inclusieve samenleving’ en 
‘circulaire economie’ onverminderd centraal staan. Voor de vereniging zijn drie ambities vastgesteld: 
lobby en samenwerking, brancheontwikkeling en communicatie (intern en extern). Dit is voor het 
BKN bureau de leidraad voor de activiteiten die we ondernemen op het bureau. Op basis van deze 
ambities worden prioriteiten gesteld in de werkzaamheden van de bureaumedewerkers.  
 
 

Brancheontwikkeling en -versterking 
 

Een belangrijke activiteit in 2023 was het toewerken naar een CAO voor de kringloopsector. 
Hiertoe is in 2023 het traject rondom functiewaardering afgerond en het salarisgebouw is 
vernieuwd. Leden zijn begeleid in het opnieuw indelen en inschalen van medewerkers en 
met de vakbond AVV is een CAO afgesloten die op 1 januari 2024 in werking is getreden.  
De banden met UWV en WSP zijn aangehaald in 2023 dat heeft geresulteerd in een 
samenwerkingsovereenkomst met ingang van 2024.  
Bij leden bestond al langer de wens om de jaarlijkse monitor te digitaliseren. Jaarlijks wordt 
leden gevraagd data aan te leveren voor de monitor, dat gebeurt handmatig en de 
vragenlijst wordt jaarlijks opnieuw opgesteld en interpretatie van de gegevens gebeurt door 
de medewerker die dat jaar met de monitor belast is. Het is voor leden veel werk en data 
werd niet eenduidig uitgevraagd en geïnterpreteerd, waardoor vergelijking met cijfers van 
voorgaande jaren lastig is. Het doel van digitalisering is dat het enerzijds minder werk is voor 
onze leden en anderzijds dat we meer eenduidige data krijgen die beter vergelijkbaar zijn. 
Tot slot is digitalisering van belang om te kunnen voldoen aan steeds meer verplichtingen 
om data aan te leveren onder andere voor diverse UPV’s (elektronica, textiel). Het traject is 
in 2023 in gang gezet en wordt in 2024 afgerond.  
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De activiteiten rondom het Keurmerk Kringloop Nederland zijn in 2023 uitgevoerd. 
Daarnaast is het keurmerk uitgebreid onder de loep genomen en is een aantal wijzigingen 
doorgevoerd.  
Ter versterking van de sector is gewerkt aan een tweetal project voorstellen. Het voorstel 
voor de Academie Kringloop Nederland en voor het Fonds Kringloop Nederland. Beide 
voorstellen zijn goedgekeurd en zullen in 2024 uitgevoerd worden. De Academie Kringloop 
Nederland wordt financieel gesteund door Stg DOEN en RABO Foundation en het Fonds 
Kringloop Nederland wordt financieel mogelijk gemaakt door Stg DOEN.  
BKN is actief lid van onze Europese koepel Rreuse. Dit levert belangrijke informatie op over 
ontwikkelingen in de EU, zowel over Europese regelgeving als over beleid in andere 
Europese landen en praktische voorbeelden van onze partners. Dit versterkt ons bij de 
belangenbehartiging.  
 

Belangenbehartiging en samenwerking 
 

De uitgebreide producentenverantwoordelijkheid heeft impact op de kringloopsector. 
Daarom wordt er vanuit het branchekantoor veel tijd en energie gestoken in het volgen van 
de ontwikkelingen rondom UPV’s in het algemeen en die voor textiel in het bijzonder. We 
spreken met ministeries en nemen deel aan gesprekken rondom (door)ontwikkelingen van 
de UPV. Voor de invoering van de UPV textiel zijn we, samen met andere ketenpartners 
NVRD en VHT, intensief in gesprek met de Stichting PRO (stichting van de producenten). BKN 
werkt hierin nauw samen met Kringcoop. Er wordt toegewerkt naar een ketenovereenkomst 
tussen producenten en de ketenpartners (BKN, NVRD/ VNG en VHT). In 2023 zijn 
voorbereidingen getroffen en verkennende gesprekken gevoerd. Belangrijk resultaat is dat 
het Keurmerk Kringloop Nederland een waarborg vormt voor de erkenningsregeling die de 
producenten gaan inrichten. In 2024 zal een en ander geconcretiseerd worden.  
BKN maakt, samen met NVRD en Repair café Nederland, deel uit van het kernteam Circulaire 
Ambachtscentra van Rijkswaterstaat. We volgen zo de ontwikkelingen rondom de circulaire 
ambachtscentra van dichtbij en kunnen in een vroeg stadium onze visie onder de aandacht 
brengen.  
Vanuit BKN hebben we actief de ontwikkelingen gevolgd over de wetgeving rondom  
‘Verbetering bestrijding van heling, witwassen en de daaraan ten grondslag liggende 
vermogensdelicten’, in onze sector beter bekend als het Digitaal Opkopers Register. We 
hebben hierover intensief contact gehad met het ministerie van Justitie en Veiligheid, met 
als resultaat dat de wetgeving voor kringlooporganisaties met maatschappelijk doel 
aangepast wordt. Dit moet formeel nog door de Tweede Kamer vastgesteld worden, dit zal 
in de loop van 2024 gebeuren, we blijven het dossier dus op de voet volgen.  
Andere onderwerpen die in 2023 onze aandacht hadden was verlaging van het BTW tarief, 
alle regelgeving rondom elektronica en de ontwikkelingen rondom reparatie en meubels. We 
volgen nationale en Europese regelgeving en acteren waar nodig.  
BKN maakt deel uit van diverse samenwerkingsverbanden. Naast de eerder genoemde 
maakt BKN deel uit van overlegstructuur met Stg OPEN, we zijn onderdeel van het 
Transitieteam Consumptiegoederen, zitten in de RreUse Alliantieen werken met diverse 
partners aan uiteenlopende projecten.  

https://circulaireconsumptiegoederen.nl/
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Communicatie intern en extern 
In 2022 is een nieuwe huisstijl voor BKN ontwikkeld is samenwerking met Studio Hands. In 2023 is 
deze geïmplementeerd en is de nieuwe website ontwikkeld. Dat had flink wat voeten in de aarde en 
kostte meer tijd dan vooraf ingeschat. De website is in gebruik, maar tijdens het gebruik merken we 
dat een aantal aanpassingen nog wenselijk zijn, die worden in de loop van 2024 uitgevoerd.  
In 2023 is een communicatiestrategie uitgewerkt. Hierin staat wat het doel van de communicatie, op 
wie we ons richten en welke communicatiekanalen daar bij passen. Onderdeel daarvan was het 
opbouwen en uitbreiden van contacten met de pers en ons laten zien op social media.  
Door het jaar heen was er intensief contact met de media, met name rondom het dossier Digitaal 
Opkopersregister was er veel publiciteit. Enerzijds heeft het bureau zelf succesvol media opgezocht, 
anderzijds zien we dat media BKN steeds beter en makkelijker weten te vinden voor informatie, 
interviews en commentaren. Zowel landelijke als lokale media benaderen BKN voor trends en 
ontwikkelingen in de kringloopsector. Ook was BKN zichtbaar op LinkedIn, met als gevolg dat we ook 
het aantal interacties en volgers zien toenemen.  
De Nationale Kringloopdag is een belangrijk moment voor de zichtbaarheid van de sector. Vanuit het 
BKN bureau zetten we in op een eenduidige communicatielijn omdat dit de zichtbaarheid vergroot. 
Hiermee ondersteunen we leden in de communicatie en zichtbaarheid van hun eigen organisatie en 
versterken we de zichtbaarheid als sector als geheel.  
De Monitor Kringloop Nederland is in 2023 verschenen, de resultaten zijn overhandigd aan 
staatssecretaris Heijnen en Trouw heeft een paginagroot artikel gepubliceerd naar aanleiding van de 
cijfers. Ook hebben we een campagne geïnitieerd rondom Sinterklaas samen met Marktplaats en 
Zero Waste Nederland om aandacht te vragen voor tweedehands cadeautjes. Deze had op LinkedIn 
een groot bereik. 
 
 

Vereniging BKN 

 

Leden 
BKN ziet een gestage groei van het aantal leden, een enkel lid zegt lidmaatschap op, maar we zien er 
net iets meer leden bij komen. De leden zelf groeien ook, in aantal winkels en omzet, dit zien we oa 
terug in de inkomsten uit contributie van de leden. BKN heeft 68 leden met in totaal meer dan 250 
winkels verspreid door het hele land. 
 

Bestuur BKN 
Eind 2022 zijn Mieke Bleij en Roland Heijnen benoemd in het BKN bestuur. In 2023 is er nog één 
bestuurswissel geweest. De tweede termijn van Onno in ’t Veld liep af. Hij is opgevolgd door Theo 
Stassen.  
Het rooster van aan- en aftreden ziet er als volgt uit:  
 
 

Naam en functie Aantreden Herkiesbaar  Aftreden 

Voorzitter 
Margriet Jongerius 

 
December 2020 

 
December 2024 

 
December 2028 
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Penningmeester 
Onno in ‘t Veld 

 
Najaar 2017 

 
Najaar 2020 

 
Najaar 2023 

Algemeen bestuurslid 
Theo Verbruggen 

 
Juni 2018 

 
Juni 2021 

 
Juni 2024 

Algemeen bestuurslid 
Roland Heijnen 

 
December 2022 

 
December 2026 

 
December 2030 

Algemeen bestuurslid 
Mieke Bleij 

 
December 2022 

 
December 2026 

 
December 2030 

Algemeen bestuurslid 
Theo Stassen 

 
December 2023 

 
December 2027 

 
December 2031 

 
 

Bureau BKN 
Het bureau van BKN had in 2023 een klein stabiel team, bestaande uit vier mensen, die gezamenlijk 3 
fte bezetten. De bureaumedewerkers waren in 2023: 
 
Janneke Becker – projectondersteuner 
Roel Beumer – communicatiemedewerker 
Rachel Heijne – directeur 
Tanja Meeuwsen – beleidsmedewerkers circulair 
 
Het team wordt aangevuld en versterkt door diverse externe krachten die incidenteel op basis van 
inhuur opdrachten voor BKN vervullen.  
 
 

Financieel 
De jaarrekening laat een financieel gezonde vereniging zien met een flinke continuïteitsreserve. De 
inkomsten uit contributie vormen een stevige basis van de vereniging en uit die inkomsten kunnen 
vaste lasten als huisvesting, kantoorkosten en algemene kosten gedekt worden. Ook worden uit deze 
contributie-inkomsten de medewerkers betaald die werkzaamheden doen die tot de kern van de 
branchevereniging behoren (office management, belangenbehartiging, werkzaamheden voor 
werkgevers (CAO), keurmerk en monitor en communicatie). Aanvullende activiteiten en 
medewerkers voor specifieke projecten, worden gedekt door aanvullende inkomsten voor deze 
projecten.  
In 2024 voorzien we extra kosten ten behoeve van het digitaliseren van de monitor (€ 60.000,-) en 
ten behoeve van het jubileum van BKN (€ 10.000,-). Deze extra kosten worden enerzijds gedekt door 
het positieve resultaat van ruim € 40.000,- in 2023. En anderzijds hebben we in de begroting 2024 
opgenomen dat we € 30.000,- interen op de reserves.  
 
Kortom, een mooie basis om de komende jaren een sterk geluid te laten horen op de inclusieve en 
circulaire samenleving.  
 
       
 
Margriet Jongerius     Rachel Heijne 
Voorzitter BKN      Directeur BKN 
 



Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland

te Utrecht

Balans per 31 december 2023 

(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 4.036 4.401

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 2 660 2.323
Overige vorderingen en overlopende
activa

3 
35.976 19.309

36.636 21.632

Liquide middelen 4 391.479 352.846

Totaal activazijde 432.151 378.879
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

PASSIVA

Verenigingsvermogen 5 
Vrij verenigingsvermogen 6 138.546 139.331
Bestemmingsreserves 7 235.341 194.048

373.887 333.379

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

8 
10.541 1.998

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

9 
15.245 12.733

Kortlopende overige schulden en over-
lopende passiva

10 
32.478 30.769

58.264 45.500

Totaal passivazijde 432.151 378.879

9 Samenstellingsverklaring afgegeven



Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland

te Utrecht

Staat van baten en lasten over 2023 

2023
Begroting

2023 2022
€ € €

Nettobaten 11 460.735 439.750 446.987
Projectkosten 12 -115.460 -115.000 -156.394

Brutoresultaat 345.275
324.750

290.593

Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 13 225.045 227.500 194.713
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste
activa

14 
1.428 1.000 1.105

Overige personeelskosten 15 11.018 25.000 24.513
Huisvestingskosten 16 10.296 15.500 9.335
Verkoopkosten 17 945 1.750 -2.432
Kantoorkosten 18 14.246 8.500 11.519
Algemene kosten 19 42.551 39.000 38.844

Totaal van som der kosten 305.529 318.250 277.597

Totaal van bedrijfsresultaat 39.746 6.500 12.996

Financiële baten en lasten 20 762 - -1.049

Totaal van netto resultaat 40.508 6.500 11.947

10 Samenstellingsverklaring afgegeven



Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland

te Utrecht

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op 2e Daalsedijk 6a,
3551 EJ te Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40483128.

Algemene toelichting 

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland bestaan voornamelijk uit: Het
behartigen van belangen van betrokken kringloopbedrijven die lid zijn van de vereniging.

De locatie van de feitelijke activiteiten 

Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland is feitelijk gevestigd op 2e Daalsedijk 6a, 3551 EJ te
Utrecht.

Schattingen 

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden 

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de
opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is samengesteld in overeenstemming met de in Nederland van toepassing zijnde
grondslagen voor de financiële verslaggeving en conform richtlijn Rjk C1 voor kleine organisaties zonder
winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de nominale waarde.

Grondslagen 

De waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 

Bedrijfsgebouwen en terreinen gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
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te Utrecht

worden gebaseerd op de geschatte economische gebruiksduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde inclusief
transactiekosten. Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs
op basis van de effectieve-rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.
De effectieve rente en eventuele bijzondere waardeverminderingsverliezen worden direct in de winst-
en-verliesrekening verwerkt. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen 

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de vereniging.

Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. 

De waardering van de staat van baten en lasten 

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto omzet en alle hiermee verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor
vermelde waarderingsgrondslagen. 

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Verstrekte subsidies en giften 

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen.

Omzetverantwoording 

De netto-omzet betreft de opbrengst voor de aan afnemers (derden) geleverde goederen en diensten
onder aftrek van toegestane kortingen en de over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten
voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper.
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht.

Lonen 

De lonen en salarissen worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

Afschrijvingen op materiële vaste activa 

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende immateriële en materiële
vaste activa.

12
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Toelichting op de balans per 31 december 2023

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

De mutaties in de materiële vaste activa worden als volgt weergegeven:

Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
€

Stand per 1 januari 2023
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 11.801
Cumulatieve afschrijvingen -7.400

Boekwaarde per 1 januari 2023 4.401

Mutaties 
Investeringen 1.063
Afschrijvingen -1.428

Saldo mutaties -365

Stand per 31 december 2023
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 11.759
Cumulatieve afschrijvingen -7.723

Boekwaarde per 31 december 2023 4.036

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen > 1 jaar
31-12-2023 31-12-2022

€ €

2  Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 660 2.323
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

3  Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen 8.317 11.099
Overlopende activa 27.659 8.210

35.976 19.309

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 8.317 11.099

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 27.659 8.210

4  Liquide middelen
ABN AMRO N.V. Betaalrekening 183.307 144.704
ABN AMRO N.V. Spaarrekening 208.172 208.142

391.479 352.846
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Passiva 

5  Verenigingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Vrij
verenigingsv

ermogen

Bestem-
mingsreser-

ves 

Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2023 139.331 194.048 333.379
Mutatie uit resultaatverdeling - 40.508 40.508
Mutatie bestemmingsreserve -785 785 -

Stand per 31 december 2023 138.546 235.341 373.887

2023 2022
€ €

6  Vrij verenigingsvermogen
Stand per 1 januari 139.331 133.861
Resultaatverdeling - 5.470

139.331 139.331
Onttrekking tbv bestemmingsreserve -785 -

Stand per 31 december 138.546 139.331

7  Bestemmingsreserves 
Bestemmingsreserve 235.341 194.048

Bestemmingsreserve 
Stand per 1 januari 194.048 187.571
Resultaatverdeling 40.508 6.477
Mutatie bestemmingsreserve 785 -

Stand per 31 december 235.341 194.048

Tekstuele toelichting 

Informatieverschaffing over bestemmingsreserves 

In het verleden heeft het bestuur besloten een bestemmingsreserve 'continuïteitsreserve' te vormen.
Deze bestemmingsreserve dient ter dekking van de vaste lasten voor 1 jaar.
Voor 2023 zijn de vaste lasten gelijk gesteld aan de brutolonen van de medewerkers (inclusief sociale
lasten) ad. €225.045 en de huurlast van het afgelopen jaar ad. € 10.296.
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Kortlopende schulden

31-12-2023 31-12-2022
€ €

8  Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 10.541 1.998

9  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 4.249 2.651
Pensioenen 10.996 10.082

15.245 12.733

10  Kortlopende overige schulden en overlopende passiva
Nettolonen - 949
Accountantskosten 2.550 2.550
Te betalen projectkosten - 10.000
Vakantiegeldverplichting 8.133 5.349
Vooruitontvangen bedragen Good Practices project - 11.921
Vooruitontvangen bedragen EU-Project 21.795 -

32.478 30.769

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten 

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten
Dit betreft een huurovereenkomst voor een kantoorruimte gelegen op de tweede verdieping van het
WTC, Nieuwe Stationsstraat 10 te Arnhem. De huurprijs over 2023 bedraagt € 10.296

De overeenkomst is aangegaan per 1 januari 2012 voor een periode van 5 jaar, en is daarna meermaals
verlengd. De overeenkomst is per 1 juni 2024 beëindigd. Er is een nieuwe huurovereenkomst aangegaan
per 15 april 2024 voor een kantoorruimte in een pand aan de 2e Daalsedijk 6A te Utrecht.  De
overeenkomst is aangegaan voor 1 jaar. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

2023 2022
€ €

11  Nettobaten
Contributies 364.672 286.673
Keurmerk 26.460 29.843
Handboek arbeidsvoorwaarden / CAO 19.590 11.825
Nationale Kringloopdag 1.472 3.145
Good Practices 22.863 -
Circulaire ambachtscentra 15.000 14.770
MDIEU - 15.731
Onlinekringlopen.nl - 85.000
EU-Project 10.678 -

460.735 446.987

12  Projectkosten
Keurmerk 29.582 22.480
Handboek arbeidsvoorwaarden / CAO 40.139 11.741
Nationale Kringloopdag 3.521 1.505
Good Practices 14.287 -
Circulaire ambachtscentra 330 3.478
MDIEU - 16.035
Onlinekringloop.nl 2.050 78.725
EU-Project 5.572 -
Themadagen 1.021 -
Benchmark - 775
Incidentele projecten 18.958 21.655

115.460 156.394

13  Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 175.502 155.808
Sociale lasten en pensioenlasten 49.543 38.905

225.045 194.713

14  Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa
Afschrijvingen materiële vaste activa 1.428 1.105

17



Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland

te Utrecht

2023 2022
€ €

15  Overige personeelskosten
Wervingskosten - 88
Reiskostenvergoeding woon-werk 9.484 11.176
Studie- en opleidingskosten 1.174 -
Overige kostenvergoedingen 769 973
Ziekengeldverzekering -1.465 -15
Diversen (o.a. congressen) 1.056 9.034
Kosten stagiair - 300
Geschenken personeel - 2.957

11.018 24.513

16  Huisvestingskosten
Betaalde huur 10.296 9.335

17  Verkoopkosten
Relatiegeschenken 622 -
Representatiekosten 323 227
Dotatie voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren - -2.659

945 -2.432

18  Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.032 151
Telefoonkosten 2.187 2.549
Kosten automatisering 11.027 8.819

14.246 11.519

19  Algemene kosten
Abonnementen en contributies 11.728 12.124
Assurantiepremie 3.172 1.612
Accountantskosten inclusief (salaris)administratie 5.614 5.784
Reis- en verblijfkosten 818 284
Advieskosten 3.852 -
Bankkosten 109 449
Overige algemene kosten 250 -123
Bestuurskosten 12.056 15.195
Vergaderkosten 4.952 3.519

42.551 38.844
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2023 2022
€ €

20  Financiële baten en lasten
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 762 -
Rentelasten bank - -1.049

762 -1.049
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Uitsplitsing 

2023 2022

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland 

3,00 3,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 
3,00 3,00

Utrecht, 

Branchevereniging Kringloop Bedrijven Nederland

O.A.A. in 't Veld M.F.M. Jongerius R.J.H.M. Heijne
Penningmeester Voorzitter Directeur

R. Bos T.J.F.M. van der Bruggen W. Bleij-Huslage
Bestuurder Secretaris Bestuurder
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